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1)<(B-.+1./5.A-/15.WX.,S.E-A)F.5C-./3E+-45.T2-I.4)+1-.A-*-AD.21.1<BCN.+5.C/1.E--4
-*+,-4B-,.5C/5.5C-.)'-(/5+)4.)6.5C-.'(-3+1-1.+4.5C-1-.C)<(1N.1<EU-B5.5).5C-.-8+15+4:
B)45()A1N.6<AA?.B)3'A+-1.F+5C.5C-.Y)<4B+AZ1./,)'5-,.0)+1-.>@[.FC+BC.1--G1.6)(.4)+1-.5).E-
\,S.E-A)F./3E+-45.A-*-A1D
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1<'-(*+1)(.15/5+)4-,./5.5C-.-45(/4B-K-8+5.6()3.5C+1.5+3-.<45+A.̀X.3+4<5-1./65-(.5C-.'(-3+1-1
BA)1-1.5).:<-151D.9C-.,))(.1<'-(*+1)(.F+AA.-4B)<(/:-.'-(1)41.5).,+1'-(1-.I<+BGA?./4,
I<+-5A?.3+4,6<A.)6.5C-.A)B/A.(-1+,-451D.9C-.+45-(4/A./B)<15+B.A)EE?.F+AA.E-.<1-,.5).-41<(-
5C/5.+45-(4/A.,))(1.(-3/+4.1C<5.E-6)(-.5C-.-85-(4/A.,))(1./(-.)'-4-,N.4)4-.)6.5C-1-.,))(1
/(-.5).E-.C-A,.)'-4D
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5).
5C-.:<-151N.5C-(-.F+AA./.3+4+3<3.)6.W.15(--5.1<'-(*+1)(.F-/(+4:./.C+:C.*+1+E+A+5?.U/BG-5.5).
'()*+,-./.'(-1-4B-.+4.5C-.*+B+4+5?.)6.@<3'.T/4-D.9C-.1<'-(*+1)(.F+AA.-4B)<(/:-.'-(1)41.5)
,+1'-(1-.I<+BGA?./4,.I<+-5A?.+4.5C-.,+(-B5+)4.)6.5C-.E<1+-(.()/,1./4,.5C-.'<EA+B.B/(.'/(GD

D̀.>5/66./4,.1-B<(+5?.F+5C+4.5C-.*-4<-.F+AA.E-.(-:<A/(A?.E(+-6-,.+4.(-A/5+)4.5).5C-.,+1'-(1/A.)6.
'/5()41D

RD.9C-.,))(.1<'-(*+1)(.1C/AA.E-.-3'A)?-,./65-(._̀]XX.5).3/4/:-.-45(?./4,.,+1'-(1/A./4,
3)4+5)(./4,.B)45()A.5C-.<1-.)6.5C-.'/*-3-45./(-/.6)(.13)G+4:D.9C-.,))(.1<'-(*+1)(.F+AA.E-
15/5+)4-,./5.5C-.-45(/4B-.)6.5C-.'(-3+1-1N.FC-(-.13)G-(1.5-4,.5).B)4:(-:/5-N./4,.F+AA
,+1B)<(/:-.13)G-(1.6()3..1)B+/A+1+4:.+4./.A)<,.3/44-(./4,.-41<(-.5C/5.4).13)G-(1./(-
/AA)F-,.5).5/G-.5C-+(.,(+4G1.F+5C.5C-3D

\D.>5/66./4,.1-B<(+5?.F+5C+4.5C-.*-4<-.F+AA.E-.(-:<A/(A?.E(+-6-,.+4.(-A/5+)4.5).5C-
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;,1?,)?1*0=)*+,)*3:0)3440;,-7)@+,4,)<0==)>,)1')<30*012)'1)*+,)-*4,,*7
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-6+,.,7)
D*3(()<0==)>,)01-*4?6*,5)*'),1B?04,)'()A3*4'1-)<+,1)*+,E)34,)=,3;012)0()*+,E)<'?=5)=0/,
3--0-*316,)01)344312012)3)=06,1-,5)*3:0)315)*'),1-?4,)*+,E)4,.301)01-05,)*+,);,1?,)?1*0=
*+,)*3:0)3440;,-7

F7)9==)-*3(()<0==)>,)*4301,5)315)3<34,)'()*+,)'A,43*012)6'150*0'1-)315)*+,)'>=023*0'1-)*')*+,)
4,-05,1*-)1,34>E7)

G7)H?,-*-)*')*+,)>31B?,*)+3==I)0()*43;,==012)>E)A40;3*,);,+06=,I)<0==)>,),16'?432,5)*')A34/)01)
*+,)35J36,1*)A3E)315)50-A=3E)634)A34/7)@+,04)50-A,4-3=)(4'.)*+,);,1?,)*')634)A34/)<0==)>,)
.3132,5)315).'10*'4,5)>E)*+,)-*4,,*)-?A,4;0-'47

KL7)@+,)3AA4';,5)(04,),:0*))5''4)-,4;012)*+,)24'?15)(=''4),3-*),=,;3*0'1)0-)*')-,4;,)3-)3)(04,
,:0*)'1=E)315)<0==)1'*)>,)?-,5)('4)31E)'*+,4)A?4A'-,)*+31)01)31),.,42,16E7

M0*+)4,2345)*')1'0-,)>4,3/'?*)(4'.)*+,)>?0=5012)3)-,40,-)'().,3-?4,-)<,4,)5,-021,5)01*'
*+,)-6+,.,)A4,;0'?-=E)315)<,4,)-6+,5?=,5)01)3)A4,;0'?-=E)-?>.0**,5)1'0-,)>4,3/'?*
4,A'4*7)@+,-,).,3-?4,-)016=?5,NO

P)9==)5''4-)315)<015'<-I)016=?5012)(04,),:0*-I)-,4;012)*+,)>31B?,*012)+3==)4,.301)6='-,5
Q,:6,A*)*')3=='<)366,--R)315)34,)1'*)A4'AA,5)'A,1)5?4012)?-,)'()*+,)>31B?,*012)+3==7)
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P)S-,)'()6'.('4*)6''=012)A=31*)<0==)4,.';,)*+,)1,,5)*')'A,1)<015'<-)315)5''4-)('4
;,1*0=3*0'1)A?4A'-,-I)-')<0==)3--0-*)1'0-,)6'1*301.,1*7)

P)9)50-*40>?*,5)-A,3/,4)-E-*,.)6'.A40-012)3)=342,4)1?.>,4)'()-.3==,4)-A,3/,4-I)43*+,4
*+31)*+,)?-,)'()3)-.3==,4)1?.>,4)'()=342,4)-A,3/,4-7)

P)T'1,)34,3-)366'45012=E)1,34),1*4316,-U,:0*-)*'),1-?4,)='<,4)1'0-,)=,;,=-)34,)2,1,43*,5
01)*+,-,))-A36,-)315)5')1'*)'40,1*3*,)-A,3/,4-)*'<345-)-?6+)'A,1012-7)

P)DA,3/,4-)A=36,5)'1)31*0O;0>43*0'1).'?1*-)*')4,5?6,)-*4?6*?4,O>'41,)1'0-,U;0>43*0'1
*431-.0--0'1)*')*+,)>?0=50127

P)SA43*,5)2=3V012)-A,60(063*0'1-I)016=?5012)+02+)-A,60(063*0'1)=3.013*,5)5'?>=,)2=3V012)315
-,6'1534E)2=3V012W)

P)S-,)'()6'.('4*)6''=012U+,3*012)*'),=0.013*,)*+,)1,,5)*')'A,1)5''4-U<015'<-)('4
;,1*0=3*0'1W)

7)SA43*,5)315)36'?-*063==EO43*,5)315)<,==O-,3=,5)5''4-U(04,),:0*-W)
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R39638>7/S/06=6>8?8=3/T26=/6=D/3C4</I;12D/K8/:;=39;228D/K7/H26==4=>/:;=D434;=<O
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H98?4<8</C6</K88=/;=>;4=>/B;9/62?;<3/Z[/?;=3C</6=D/>8=89638D/=;/=;4<8/:;?H264=3</62<;
<39;=>27/D8?;=<39638</3C63/=;/?6389462/C69?/I;12D/694<8/B9;?/3C8/>96=3/;B/H89?4<<4;=O
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